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Abstract. The author presents the concept and value of vocational education based on
a practical model of studies conducted on the faculties of education at the Poznan School
of Social Sciences (WSUS). This concept takes into account the need for vocational train-
ing to fulfill the changing needs of education, which include the following issues: more and
more people are seeking to become part-time students and the offer of lifelong learning
in the short-term form is getting very successful among adults. Therefore, the authorities
of the Poznan School of Social Sciences, taking into account the necessity of developing
the educational and didactic offer for new specialties and new scopes of short forms of
education, adopted and implemented them primarily through: consultations with internal
and external stakeholders (in particular with practitioners, university staff and graduates
of WSUS); then prepare the rules and procedures of the modular and integrated educa-
tion system; as well as an effective strictly directed promotion of courses and specializa-
tions, especially in the whisper marketing convention, where the graduates and university
students, in particular, describe the actual dimension of the achieved learning outcomes
through the realization of the tasks of the workshops as well as the three months of practice
that they carry out during the didactic process.

The author refers to the results of research into the fate of graduates and labor market
monitoring carried out by the Career and Training Office of the Poznan School of Social
Sciences (WSUS), as well as data of the Central Statistical Office and the demographic
forecasts for the years 2014-2022 on the basis of the Ministry of Science and Higher Edu-
cation and the Barometer of Occupations in Poland.
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wzgledniajac wyzwania, jakie stoja przed wspolczesnym szkolnictwem nie-

publicznym w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia o profilu
praktycznym, warto uczyni¢ punktem wyjscia zalozenie, Ze to instytucje szkol-
nictwa wyzszego muszg dostosowywac sie do otaczajacego Swiata, a nie Swiat
do tych instytucji. Zatozenie to ustawia perspektywe funkcjonowania uczelni
i tego, jak potrafi ona radzi¢ sobie na trudnym rynku. Niz demograficzny, duza
konkurencja, stale rosnagce oczekiwania, problemy kadrowe, problemy finan-
sowe, miejsce absolwenta uczelni niepublicznych na rynku pracy, biezace re-
agowanie na potrzeby tego rynku, podaz i popyt na poszczegdlne specjalnosci
ispecjalizacje, a takze nowe autorskie kierunki studiéw narzucaja wrecz uczelniom ko-
nieczno$¢ elastycznego dostosowywania sie do wymagan oraz prace na ,,stalej zmianie”
parametréw wyjsciowych. Stawiam sobie za cel odpowiedZ na pytanie, jak w ramach
obowiazujacych przepisow uczynic ksztatcenie w tych jednostkach atrakcyjnym, ja-
kos$ciowym, optacalnym, konkurencyjnym i do tego bedacym jeszcze unikatowa ofer-
ta sprzedazy tego typu ksztatcenia. Moim zdaniem najlepsza metoda jest opracowanie
algorytmu opartego o wskazniki zaréwno finansowania, jak i funkcjonowania uczelni,
zwiazanego z modelem szkolnictwa o profilu zawodowym, z silng marka, autonomia
w zakresie kadry naukowo-dydaktycznej, efektywnie zarzadzanej, prowadzacej
staty benchmarking zewnetrzny, w ramach instytucji o podobnej dziatalnosci i pa-
rametrach.

Pierwszym warunkiem, koniecznym do spelnienia w tym zakresie, jest opra-
cowanie wzorca celéw rekrutacji na uczelnie z wyraznym podkresleniem roli
przygotowania studenta do uzyskania konkretnego zawodu po ukonczeniu stu-
diow, ktory bedzie zgodny z wiedza, kompetencjami, umiejetno$ciami i efektami
ksztalcenia przypisanymi do danego kierunku studiéw. Prognozy rekrutacji i ich
realizacje opieram na badaniach rynku pracy, raportach Urzedu Pracy, statystyce
GUS, przewidywaniach demograficznych!, a takze na wynikach badan z Barometru
Zawodow?.

Kolejnym warunkiem jest opracowanie odpowiedniej polityki kadrowej, w ra-
mach ktérej uczelnia stara sie uruchamiac specjalnosci i specjalizacje wychodzace
naprzeciw oczekiwaniom mikro- i makrootoczenia, a takze realizowac zalozenia
dotyczace ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym, zgodnie z Rozporzadze-
niem Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r. Wymaga
to pozyskiwania kadry z réznych instytucji, uczelni, sadéw, kancelarii, urzedéw,
mediéw publicznych i niepublicznych, podmiotéw gospodarczych, co sprzyja
rozwijaniu interdyscyplinarnosci w ramach studiéw. Wszystkie osoby zatrudnione

! Dla poréwnania warto przyjrze¢ si¢ wykresom i rysunkom 3.1 — dotyczacym liczby
studentow w polskim szkolnictwie wyzszym 1990-2022, 3.2 — dotyczacym liczby studentéw
w sektorze prywatnym, w latach 2006-2013 oraz 3.3 — dotyczacym zmiany liczby studentow
w sektorze prywatnym w latach 2006-2013, zamieszczonych w: M. Kwiek, Uniwersytet w dobie
przemian, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015, ss. 110, 112.

2 www.barometrzawodow.pl [28.02.2017].
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w Wyzszej Szkole Umiejetnosci Spotecznych musza uzyskac¢ rekomendacje ze
strony grupy zatozycielskiej uczelni. Rekrutacja kandydatéw do pracy przebiega
dwustopniowo. Przeprowadzana jest przez prorektora i dziekana i zatwierdzana
przez rektora. Dokumentacja kandydatéw jest weryfikowana i archiwizowana.
Rozmowa kwalifikacyjna opiera sie na zaprezentowaniu dorobku naukowego,
dydaktycznego oraz przedstawieniu ewentualnych referencji, wykazu publikacji
oraz rynkowych osiagnie¢ praktycznych. Uczelnia stara sie zabiega¢ o jak najwyz-
szy poziom naukowy wyktadowcow, a takze wymiar praktyczny ich dziatan. Stad
wyrazne ukierunkowanie na ksztatcenie mtodych kadr, Scisle zwigzanych z WSUS
i mogacych w pracy dydaktycznej realizowac zatozenia programowe, wypltywajace
z misji uczelni i jej celéw strategicznych. Dlatego witasnie uczelnia przywigzuje
duze znaczenie do rozwoju naukowego i praktycznego swojej kadry i w tym celu
podejmuje nastepujace srodki: fundowanie stypendiéw naukowych, prowadzenie
dzialalnos$ci wydawniczej, w ramach ktérej wydawane sq prace wyktadowcow,
sponsorowanie udziatu pracownikéw w konferencjach, sympozjach, seminariach,
warsztatach, wymianach miedzynarodowych.

Wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni i administracyjni zatrudnieni na
uczelni poddani sa procesowi ewaluacji i oceny okresowej, ktore oparte sg o we-
ryfikacje realizacji zadan dydaktycznych, naukowych i praktycznych.

Aby funkcjonowac w otoczeniu rynkowym, uczelnia musi jak najlepiej realizo-
wac opracowang wewnetrznie autorska polityke jako$ci ksztatcenia i wewnetrzny
system zapewniania jakosci ksztalcenia (WSZJK) i zgodnie z zawartymi tam
postanowieniami efektywnie wspotpracowac z otoczeniem spotecznym, gospodar-
czym i kulturalnym. Dlatego wszystkie programy nauczania, efekty ksztatcenia dla
kazdego kierunku, objete sa konsultacjami i na ich podstawie, poddane sq weryfi-
kacji i ocenie stopnia ich realizacji, w zakresie organizacji praktyk zawodowych
okreslonych przez Biuro Karier i Praktyk — Regulaminem Praktyk.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie na danym kierunku
umozliwia identyfikacje efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow
oraz ocene ich adekwatnosci do efektéw ksztatcenia zatozonych dla kazdego prowa-
dzonego na uczelni kierunku (wewnetrznie reguluje to Zarzadzenie Rektora WSUS
z dnia 25 maja 2015 r. w sprawie zaliczania przedmiotu na podstawie praktyki
zawodowej, méwigce o tym, iz majac na wzgledzie nadanie profilu praktycznego
na realizowanym kierunku studiéw na pierwszym i drugim stopniu, a takze na
jednolitych studiach magisterskich, istnieje mozliwos¢ zaliczenia catosci lub czesci
przedmiotu na podstawie dziatalno$ci zawodowej studenta. Zaliczenia dokonuje
nauczyciel akademicki prowadzacy dany przedmiot po konsultacji z dziekanem
na podstawie rozmowy ze studentem, decyzja o zaliczeniu podejmowana jest na
podstawie poréwnania zakresu obowigzk6ow stuzbowych studenta w pracy lub w ra-
mach dzialalno$ci gospodarczej z zakresem przedmiotu, dtugosci stazu pracy lub
dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z danym przedmiotem i efektami ksztalcenia,
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w przypadku zaliczenia czesci przedmiotu, student zobowiazany jest zaliczy¢ na
zasadach ogélnych pozostatg, ustalong z prowadzacym zajecia cze$¢ przedmiotu)?.

Koncepcja ksztalcenia na poszczego6lnych kierunkach w Wyzszej Szkole Umie-
jetnosci Spotecznych jest zgodna z opracowana strategia rozwoju i misja. Celem
podstawowym jest state podnoszenie poziomu i jako$ci ksztalcenia studentow,
aby jak najlepiej przygotowac ich do dzialalnos$ci zawodowej w obszarze efektow
ksztatcenia dla danego kierunku, pozwalajacej na swobodne poruszanie sie na rynku
pracy oraz aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym i kulturze. Powyzszy cel
strategia WSUS realizuje wlasnie poprzez: rozw6j kadry naukowo-dydaktycznej,
zatrudnianie wybitnych praktykéw, zdobywanie nowych uprawnien dla kierunku,
kontakty z instytucjami zewnetrznymi, opracowanie wydawnictwa o dorobku
danego wydziatu, organizacje konferencji i sympozjow, wieksze uaktywnienie
studentéw, zbudowanie odpowiedniej bazy lokalowej, uzupetienie wyposazenia,
opracowanie adekwatnej do rynku strategii marketingowej odnoszacej sie do misji
uczelni.

Misja Wyzszej Szkoty Umiejetnos$ci Spotecznych okresla cele uczelni, wartosci
przez nig realizowane oraz standardy i wzory zachowan. W sposéb elementarny
wyraza role, jakq uczelnia chce spetnia¢ w swoim otoczeniu. Gtéwng wartoscia
WSUS sa: jej kadra i programy ksztalcenia gwarantujgce odpowiednia jakos$¢
ksztalcenia, przygotowanie do konkretnego zawodu oraz realizacja efektow ksztal-
cenia. Wiedza i umiejetnosci to dewiza, ktéra towarzyszy wszystkim dziataniom
podejmowanym przez uczelnie. Oznacza przekazywanie rzetelnej wiedzy, popar-
tej dosSwiadczeniem i praktyka, zwigzanej z realnymi umiejetno$ciami, a takze
odpowiadajacej na aktualne zapotrzebowanie spoteczne. WSUS przygotowuje
specjalistow w wielu dziedzinach aktywnosci spotecznej, gospodarczej, kulturalnej
(menedzeréw, prawnikéw, mediatoréw, negocjatoréw, dziennikarzy i artystéw),
dzialajacych takze zgodnie z wymogami Unii Europejskiej. Uczelnia ksztatcac
studentéw, realizuje plany studiow uwzgledniajace wymagane standardy naucza-
nia, osiaganie zatozonych efektéw ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkéw, za
cel nadrzedny stawiajac sobie, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, elitarnos$¢
ksztalcenia. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepow
W uczeniu sie oraz ocene stopnia osiagniecia przez studentéw zakladanych efektéw
ksztatcenia, co gwarantuje doktadna analiza sylabuséw, w ktorych zawarte sg tabele
odzwierciedlajgce cel, treSci programowe w odniesieniu do efektéw ksztalcenia,
efekty ksztatcenia w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, naktad
czasu pracy studenta, a takze rodzaj oceny — formatywnej lub sumatywnej. Ocena
formatywna dokonywana jest kilkakrotnie w semestrze i stuzy studentowi oraz
wyktadowcy do oszacowania postepéw w nauce i weryfikacji stosowanych metod.
Ocena sumatywna dokonywana jest na koniec zaje¢ i pozwala stwierdzi¢ czy stu-

3 Zarzadzenie Rektora WSUS z dnia 25 maja 2015 roku w sprawie zaliczania przedmiotu
na podstawie praktyki zawodowej; w Dokumenty WSUS.
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dent osiggnat zakladane efekty ksztalcenia. Ze wzgledu na konieczno$c¢ osiagnie-
cia kazdego z zaktadanych efektéw ksztalcenia, w tym szczegblnie umiejetnosci
zawodowych i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym
etapie procesu ksztalcenia we WSUS stosuje sie rozne metody oceniania: dyskusje
w oparciu o literature, prace pisemne, eseje, projekty, brief, konspekty, koncepty,
prace projektowe, kolokwia, egzaminy ustne, obserwacje zachowan, rozmowy nie-
formalne, zaliczenia z seminariow dyplomowych, analize kart praktyk, w zakresie
zaje¢ z jezykdw obcych burze mézgdw, dyskusje, odstuch, ocene prawidtowego
uzycia multimediow, korekte btedéw, prezentacje, prace w grupach — symulacje
wydarzen z zycia w jezyku obcym.

Przedmioty i seminaria dyplomowe przygotowywujace do zawodu na pierw-
szym stopniu studiow prowadzone sq w formie zaje¢ stricte projektowych.

W filozofii rozwoju uczelni istotng role odgrywa sfera kontaktow, zaré6wno
naukowych, jak i praktycznych. Jako wyzsza uczelnia WSUS zyskuje na zna-
czeniu, skupiajac wokot siebie wazne postacie swiata medidéw, prawa, kultury,
sztuki, nauki, praktyki gospodarczej. Rozwdj infrastruktury, bazy edukacyjnej,
wdrazanie nowatorskich programéw, wyréwnywanie szans poprzez przyciaganie
w mury uczelni studentéw z obszaréw o nizszym standardzie edukacji sprawia, ze
jej dorobek stanowi widoczny wktad w rozwoj cywilizacyjny kraju. Oferta edu-
kacyjna WSUS nie ogranicza sie do ludzi mtodych. Jest kierowana do wszystkich
grup wiekowych w uznaniu wartosci ksztatcenia i poglebiania wiedzy przez cate
zycie i bieg kariery zawodowej. Shuzg temu réwniez wieloptaszczyznowe umowy
i porozumienia z innymi uczelniami wyzszymi oraz instytucjami i podmiotami
gospodarczymi. Wspétpraca pomiedzy osrodkami akademickimi wyklucza konku-
rencje, wyznaczajac w zamian obszary komplementarno$ci programéw naukowych
i edukacyjnych. Dlatego WSUS ksztalci studentow w zakresie waskich, a zarazem
poszukiwanych na rynku pracy umiejetnosci praktycznych, umozliwiajacych
wykonywanie konkretnego zawodu. Dziatalnos$¢ ta jest w petni zharmonizowana
z procesem bolonskim®*. Realizowane sg wszystkie aktualne zadania w zakresie
systemu ksztatcenia, zapewnienia jego jakoSci, uznania okresow trwania studiow
i dokumentujacych je dyploméw. Uczelnia zacheca wyktadowcoéw do intensyfi-
kowania badan naukowych, a takze dzialalno$ci w obszarze praktyki dla danego
kierunku, a studentéw do aktywnos$ci w kotach zainteresowan, pracowniach:
prasowej, radiowej i telewizyjnej, laboratoriach. Problemy spoteczne — ich dia-
gnozowanie, analizowanie i podejmowanie préb zmiany istniejacego stanu rzeczy
to jedno z zadann WSUS okreslanych jako priorytet. Znajduje to odzwierciedlenie
nie tylko w pracach badawczych, ale takze w udziale w akcjach na rzecz réwno-
uprawnienia kobiet, przeciwstawiania sie rasizmowi i ksenofobii, wyréwnywania
szans awansu spotecznego, a takze zapobiegania marginalizacji spotecznej oséb

4 Magna Charta Universitatum, www.magna-charta.org [2.03.2017].
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niepelnosprawnych, m.in. poprzez wilaczenie ich w proces edukacyjny i zycie
wspolnoty akademickiej.

Uczelnia aktywizuje sie na forum miedzynarodowym, propaguje kulture polska
poza granicami kraju oraz przybliza polskim studentom elementy innych kultur.
Pelne uczestnictwo w Unii Europejskiej oznacza dla WSUS przede wszystkim:
wprowadzenie postanowien EOSW, zapewnienie wysokiej jako$ci ksztalcenia za-
wodowego, wyrownywanie szans, dziatanie na rzecz mobilnosci kadry i studentéw.
Polityka jakosci ksztatcenia we WSUS wynika z przyjetej strategii, gdzie jakos¢ jest
jednym z priorytetowych elementéw dziatania uczelni i wyraza sie w przyjetej misji.
Polityka ta zaktada Scistqg wspétprace z samorzgqdem terytorialnym, administracja
publiczna, przedsiebiorcami, innymi uczelniami polskimi i zagranicznymi; rozwoj
wspolpracy miedzynarodowej w zakresie wymiany studentéw i pracownikow;
stale wzbogacenie i uaktualnianie oferty edukacyjnej; rozwdj kadry naukowej;
modyfikacje programoéw ksztatcenia, ich ewaluacje zgodnie z badaniem i moni-
torowaniem rynku pracy; state doskonalenie stosowanych metod dydaktycznych
w celu poprawy efektéw ksztalcenia; podejmowanie dziatan na rzecz spotecznosci
regionalnych i lokalnych; stymulowanie uczestnictwa studentéw w doskonaleniu
procesoéw ksztalcenia i obstugi administracyjnej; dbanie o realizacje zadan w at-
mosferze zyczliwosci i wspétpracy opartej na dialogu i partnerstwie pomiedzy
studentami, nauczycielami akademickimi, pracownikami i wladzami uczelni oraz
interesariuszami, zarowno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi; podejmowanie
dziatan ulepszajacych i weryfikujacych w odniesieniu do dziatania WSZJK. W ra-
mach polityki jako$ci kazdy Wydziat zatrudnia na prowadzonych kierunkach kadre
o wysokich kompetencjach — a w minimum kadrowym na kierunku wiekszos¢
pracownikdéw wykazuje dziatalno$¢ w obszarze praktyki, zgodnie z obowiazuja-
cym Rozporzadzeniem Ministra Nauki i szkolnictwa WyzZszego z dnia 26 wrze$nia
2016 r. Koncepcja ksztatcenia odwotuje sie do uzyskania zaktadanych efektow
ksztalcenia na danym kierunku, ktére odpowiadaja kompetencjom intelektualnym
i zawodowym oraz spotecznym i realizuje takze zglaszane podczas konsultacji
uczelnianych i posiedzen Rad Wydzialow postulaty interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, dotyczace programéw ksztatlcenia. WSUS dokonata wiaczenia jako
interesariuszy wewnetrznych pracownikéw Uczelni (zatrudnionych na poszcze-
gblnych kierunkach w ramach minimum kadrowego, pracownikéw prowadzacych
zajecia z tytulu umoéw zlecen i umoéw o dzielo, a takze oséb zatrudnionych w ad-
ministracji) do konsultacji w ramach efektow ksztalcenia i opracowania systemu
potwierdzajacego ich osiagniecie; wlaczenia jako interesariuszy wewnetrznych
studentéw Wydziatéw oraz przedstawicieli absolwentéw do procesu konsultacji
uczelnianych i wspotpracy w zakresie efektow ksztatcenia; wigczenia do konsul-
tacji w ramach zakladanych efektow ksztalcenia i ich weryfikacji na rynku pracy
interesariuszy zewnetrznych — rektoréw i dziekanow, a takze innych reprezentantow
Srodowiska akademickiego w Poznaniu w ramach Konwentu Uczelni Wyzszych;
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dyrektoréw i pracownikéw bibliotek; dyrektoréw i pracownikow instytutéw nauko-
wych; dyrektoréw i nauczycieli szkét Srednich; dyrekcji Wydziatu Oswiaty Urzedu
Miasta Poznania; kuratorium w Poznaniu; Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Poznaniu; mediow — wspoltpraca z odziatem regionalnym Telewizji Polskiej TVP
program 3, ,,Gazetq Wyborczga”, ,,Glosem Wielkopolskim”, ,,Naszym Miastem”,
»Echem Miasta”, Telewizja WTK, Radiem Merkury, Radiem Emaus; dyrektorow
i pracownikow muzeéw w Poznaniu; dyrektoréow i pracownikéw doméw kultu-
ry; dyrektoréw teatrow w Poznaniu; prezeséw i dyrektorow oraz pracownikow
firm i instytucji, w ktorych studenci odbywaja praktyki; wtascicieli i dyrektorow
agencji reklamowych i artystycznych; srodowiska prawniczego w Poznaniu oraz
wielu praktykéw, dziennikarzy i artystow. Tak przyjete rozwigzanie pozwala na
diagnozowanie faktycznego zapotrzebowania na absolwentéw prowadzonych kie-
runkéw studiéw oraz stwarza mozliwo$¢ na zaistnienie na rynku pracy studentom
i absolwentom WSUS jako pracownikéw instytucji prawniczych, dziennikarskich,
reklamowych, artystycznych, kulturalnych, medialnych oraz samodzielnych
podmiotéw gospodarczych. Wydziaty WSUS i prowadzone na nich kierunki sg
rozpoznawalne na rynku edukacyjnym w regionie i w kraju, co obrazuje rozktad
demograficzny studentow i absolwentéw poszczegdélnych Wydziatow®.

Plany rozwoju uczelni uwzgledniajg zmiany na rynku edukacyjnym, wyni-
kajace z proceséw demograficznych, w tym migracji mtodych ludzi w ramach
UE, nasycenia rynku edukacyjnego oraz coraz wieksze i szybko zmieniajgce
sie oczekiwania studentéw zwigzanych z ofertq edukacyjna, co wymusza wrecz
konieczno$¢ dostosowania kierunku i specjalnosci do wspétczesnych wymogow
rynku pracy. Dlatego WSUS zwraca szczeg6lna uwage w konsultacjach wewnetrz-
nych i zewnetrznych na uwzglednienie praktycznego wymiaru studiéow i nauke
zawodu, a takze zgodnos¢ efektéw ksztatcenia na kierunku z opisem efektow
ksztatcenia w obszarze ksztalcenia w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych
ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na uzyskanie przez absolwenta konkretnego
zawodu. Ta koncepcja ksztalcenia, ktora uwzglednia koniecznos¢ ksztatcenia
zawodowego, ma odpowiada¢ na zmiany potrzeb w zakresie edukacji, ktére
sprowadzaja sie do nastepujacych kwestii: coraz wiecej os6b chce ksztalci¢ sie
w systemie niestacjonarnym, a takze coraz czesciej oferta ksztatcenia ustawicznego
w krétkich formach cieszy sie duzym zainteresowaniem wsréd oséb dorostych.
Dlatego wtadze WSUS, uwzgledniajac koniecznos¢ rozwoju oferty edukacyjnej
i dydaktycznej o nowe specjalnos$ci oraz o nowe zakresy krétkich form ksztatcenia,
przyjety i zrealizowaty je przede wszystkim za pomoca: pogtebionych konsultacji
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi uczelni (w szczegdlnosci z pra-
cownikami, praktykami i absolwentami WSUS); nastepnie przygotowania zasad

> Nauzytek artykutu podaje i odnosze sie tylko do ostatniego zestawienia za ubiegly rok aka-
demicki, zgodnie ze sprawozdaniem S-10 GUS, wedtug aktualnego stanu w dniu 30.11.2016 1.,
absolwenci studiéw niestacjonarnych — acznie 166; absolwenci studiéw stacjonarnych — 58.



S0 AGNIESZKA WOCH-JUCHACZ

i procedur systemu ksztalcenia modutowego i zintegrowanego; efektywnej $cisle
nakierowanej promocji kierunkéw i specjalnosci, zwtaszcza w konwencji marke-
tingu szeptanego, gdzie przede wszystkim absolwenci i studenci uczelni opisuja
rzeczywisty wymiar osiggnietych efektow ksztalcenia poprzez realizacje zadan
¢wiczeniowych, warsztatowych a takze trwajqce trzy miesigce praktyki, ktére
realizujg w trakcie procesu dydaktycznego. WSUS, bedac w swojej dziatalnosci
zorientowany na potrzeby studentéw oraz otoczenia spotecznego, gospodarczego,
prawniczego, medialnego, artystycznego, zrealizowat liczne warsztaty, konferencje,
seminaria i debaty. We wszystkich konferencjach, obok pracownikéw naukowych
z renomowanych uczelni z catego kraju i praktykéw z danej branzy, uczestniczyli
takze studenci, ktorzy mieli mozliwos$¢ zdobycia umiejetnos$ci praktycznych
w zakresie samodzielnego wyrazania pogladéw, formutowania tez i merytorycznej
dyskusji. Studenci $ledzili tendencje zmian spotecznych, powigzanie nauki z prak-
tyczng dziatalnoscia zawodowa oraz ztozonos$¢ formutowanych zagadnien. Biuro
Karier i Praktyk Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Spotecznych przygotowato m.in.
debate oksfordzka na temat: ,,Czy rynek pracy potrzebuje humanistéw?”, w ktérej
wzieli udziat praktycy, specjalisci, pracownicy WUP, studenci i absolwenci. BKiP
WSUS szeroko monitoruje takze rynek pracy na podstawie aktualnych ocen sytu-
acji absolwentéw szkét wojewddztwa wielkopolskiego na rynku pracy w oparciu
o publikacje Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu. Przeprowadza warsztaty
kompetencyjne dla studentéw, podczas ktérych tworza portfolio zawodowe. Biuro
Karier i Praktyk w ramach proceséw jakosSciowych i WSZJK w Wyzszej Szkole
Umiejetnosci Spotecznych przeprowadza takze badania dotyczace loséw absolwen-
tow po studiach we WSUS i wykorzystania w praktyce wiedzy zdobytej w trakcie
toku ksztatcenia. Wnioski z tych badan znajduja sie w dokumencie zatytutowanym
Raport z badan absolwentow 2014/ 2015 i 2015/ 2016°.

Na potrzeby artykutu dokonatam tylko krotkiej prezentacji wnioskéw dotycza-
cych przydatnosci ksztatcenia i wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w warunkach
pracy w oczach absolwentow. Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w ramach
zadan BKiP i koniecznos$ci badania Sciezek zawodowych oraz los6w absolwentéw,
juz od 2005 r. prowadzi badania zwigzane z tymi zagadnieniami. Uczelnia zbiera,
analizuje i systematyzuje informacje gtéwnie o charakterze jakoSciowym, ktére
pozwalajq na ocene zawarto$ci praktycznej sylabuséw, ze szczegélnym odniesie-
niem do zajec¢ o charakterze zawodowym i mozliwos$ciach, jakie daje prowadzenie
zaje¢ w formie, ktéra umozliwi studentom przeniesienie kompetencji i wiedzy oraz
zaprezentowanie ich na rynku pracy.

WSUS bada réwniez zapotrzebowanie pracodawcéw na wiedze i umiejetnosci
absolwentéw, co pozwala na prowadzenie proces6w rekrutacji, a takze lepsze
dostosowanie tresci i umiejetnosci, ktére przekazywane sg studentom. Dlatego

¢ B. Grudznska, Raport z badan absolwentéw 2014/2015 i 2015/2016, w: Dokumenty
WSZJK w WSUS w Poznaniu.
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w badaniach prowadzonych od roku 2014 w ankietach zadawane jest dodatkowo
pytanie o to, jaka zdaniem absolwenta jest jego ocena perspektyw pracy, awansu
i w jakim stopniu ukonczone studia przyczynity sie do polepszenia jego sytuacji
na rynku pracy.

Tabela 1. Badanie i monitorowanie aktywnos$ci zawodowej studentéw i absolwentéw

W jakim stopniu ukonczone studia przyczynily sie do polepszenia

Twojej sytuacji na rynku pracy? (mozliwosci zatrudnienia/awansu) (studia stacjonarne)

W ogdle Zmienitly moja | Zmienity moja | Zmienily moja Zmienity
nie zmienity sytuacje sytuacje sytuacje catkowicie mojq
mojej sytuacji | nieznacznie P2 w niewielkim W znacznym, sytuacje P 5
P1 stopniu P3 stopniu P4
2014/2015 - 2% 81 % 12% 5%
2016 1% 5% 52% 22% 20%
W jakim stopniu ukonczone studia przyczynily sie do polepszenia
Twojej sytuacji materialnej? (studia niestacjonarne)
W ogdle Zmienitly moja | Zmienity mojg | Zmienily moja Zmienity
nie zmienity sytuacje sytuacje sytuacje catkowicie mojq
mojej sytuacji | nieznacznie P2 w niewielkim W znacznym, sytuacje P5
P1 stopniu P3 stopniu P4
2016 1% 15% 52% 22% 10%

Zrédto: Raport z badan absolwentéw 2014/2015 i 2015/2016 WSUS w Poznaniu.

Prezentowane tabele zostaly opracowane przez prowadzaca BKiP WSUS Be-
ate Grudzinska, ktéra w analizie badan zauwaza, ze ,,kolejne zmiany w otoczeniu
Uczelni, zmiany demograficzne na rynku pracy oraz na podstawie weryfikacji
oczekiwan pracodawcéw, ktorzy podnosili kwestie nieprzystosowania wyksztatce-
nia do potrzeb organizacji, doprowadzito do poszerzenia badania o wymiar oceny
badanych, w jakim stopniu wykorzystuja wiedze i umiejetnosSci wyniesione ze
studiéw w swojej pracy™’.

Dlatego dokonano poszerzenia badania o nowe pytanie: ,,W jakim stopniu
wykorzystujesz wiedze i umiejetnosci nabyte w toku studiow?” Ankieta zreali-
zowana pilotazowo w roku 2013 na niewielkiej prébie absolwentéw Wydziatu
Artystycznego, zostata wdrozona na koniec roku akademickiego 2014/2015
i przyniosta nowa wiedze dotyczaca umiejetnosci wykorzystania wyksztatcenia
pracownikéw w miejscu pracy (aspekt ten dotyczy oséb pracujacych, niezaleznie
od trybu studiow).

Rezultaty badania wskazuja, iZ w ocenie absolwentéw maja oni szanse wyko-
rzysta¢ maksymalnie do 70% nowych umiejetnosci, przy czym osoby pracujace
w administracji publicznej twierdzity, ze w 40%.

Postawito to wladze uczelni przed nowym dylematem w kategorii my$lenia
o sposobie ksztalcenia na profilu praktycznym. Réwnocze$nie w celu zbadania

7 Ibidem.
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istotnej przyczyny niskiej oceny przydatno$ci umiejetnosci, uczelnia wprowadzita
obowigzkowe, tj. dodane do sylabuséw wszystkich wydzialow, Warsztaty kompe-
tencji zawodowych. Warsztaty sa prowadzone ramach dziatalno$ci BKiP WSUS
oraz jako samodzielny przedmiot o wartosci 1 ECTS. Studenci uczg sie, czym
jest mapa kompetencji, ucza sie bilansowania wtasnych kompetencji i okre$lania
swojego profilu kompetencyjnego, w tym okre$lania kluczowych umiejetnosci
wobec okreslonych cel6w zawodowych, opracowanych na matrycy SMART. W ko-
lejnym roku akademickim — 2015/2016 badanie ujawnito, jaki procent studentéw
wskazywato wyzsza samoocene w odniesieniu do pytania o wykorzystanie wiedzy
i umiejetno$ci w miejscu pracy.

Tabela 2. Badanie i monitorowanie aktywnos$ci zawodowej studentéw i absolwentéw

W jakim stopniu wykorzystujesz wiedze i umiejetno$ci nabyte w toku studiow?
W ogole nie | Nieznacznie | W niewielkim | W znacznym, | W bardzo du-
wykorzystuje P2 stopniu P3 stopniu P4 | zZym stopniu/
P1 catkowicie
zmienity moja
sytuacje P5
2014/2015 2% 28% 22% 35% 13%
70%
2016 2% 11% 22% 45% 20%
87%
2015/2016* 25% 60% 15%
Prawo/ WA
2016 * 100%

* Kolejne badania prowadzone w latach 2016 i 2017 przynosza nowe dane. Przedstawione
dane dotycza tylko kierunku Prawo na Wydziale Prawa i Komunikacji Spotecznej i kierunkéw
Wzornictwo i Architektura wnetrz na Wydziale Artystycznym

Zrédto: Raport z badan absolwentéw 2014/2015 i 2015/2016 WSUS w Poznaniu.

Wywiady poglebione, ktore sa rownolegle prowadzone przez doradce kariery
(réwniez praktyk rekrutacji, osoba znajaca praktycznie metode wyznaczania poza-
danych poziom6éw kompetencji w organizacjach), pozwolity na zidentyfikowanie
specyficznych potrzeb studentéw w zakresie umiejetno$ci oceniania wtasnych
kompetencji i odnoszenia ich do realistycznych i aktualnych wymagan stanowi-
skowych i ogloszen rekrutacyjnych.

Badani studenci nie rozumieli (z wyjatkiem absolwentéw zarzadzania) pojec¢
i ich definicji zwigzanych z kompetencjami, nie potrafili wprost powigzac tresci
zaje¢ z praktycznym zastosowaniem na poziomie opisu teoretycznego/modelowego,
a réwnoczesnie potrafili wskaza¢ umiejetnosci i wiedze wykorzystywane na sta-
nowisku pracy w oparciu o metode ,,fotografia pracy”. Osoby pracujace w duzych
firmach, w ktérych prowadzona jest nowoczesna ocena pracownicza, z fatwoscig
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wskazywaly przedmioty, treSci ¢wiczen, ktore zwiekszaty ich poczucie przydat-
nosci studiéw w pracy. Osoby niepracujace w toku studiéw, ktére ograniczylaby
sie do najnizszego wymogu zrealizowania praktyk regulaminowych, wykazywaty
w tym zakresie niskg samoocene oraz niskq ocene wlasnej sytuacji na rynku pracy.
Pracownicy administracji réwniez nieznacznie wyzej oceniajq swoje kompeten-
cje i wyzej oceniajq przydatno$¢ wiedzy i umiejetno$ci w miejscu pracy®. Beata
Grudzinska zauwaza, ze nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, iz administracja publicz-
na przeszta zmiany w obszarze ZZL i praktyki realizacji ocen pracowniczych,
tworzenia opiséw stanowisk, ktore zostaty w pelni wdrozone przez Departament
Stuzby Cywilnej (KPRM) w latach 2013-2015. Proces ten by} réwniez wzbogacony
warsztatami rozwijajacymi umiejetnosci spoteczne, w tym z zakresu zarzadzania
kompetencjami. Ma to o tyle istotne znaczenie, ze studenci i absolwenci WSUS
w znacznej mierze s pracownikami administracji publicznej i administracji stuzb
mundurowych oraz stuzb mundurowych®.

Zebrane przestanki zaowocowaty wprowadzeniem do programu studiéw obo-
wigzkowych zajec¢ Portfolio zawodowe, wraz z zachetami i wsparciem ze strony
wykladowcédw i whadz uczelni w pozyskiwaniu wartosciowych praktyk, szczeg6lnie
w odniesieniu do studentéw studiow stacjonarnych. Najwiekszq zmiane postaw
i ocen rezultatow ksztalcenia przez absolwentéw zauwaza sie na Wydziale Prawa
i Komunikacji Spotecznej na kierunku Prawo oraz na Wydziale Artystycznym na
kierunkach Wzornictwo i Architektura wnetrz.

W latach 2015-2016 Uczelnia przeszta peten proces uzawodowienia studiéw,
zwiekszony zostat wymiar praktyk do trzech miesiecy, z uwzglednieniem vacatio
legis dla studiow niestacjonarnych, podejmowanych przed decyzja administracyj-
na o wiekszym wymiarze czasu odbywania praktyk studenckich na wszystkich
kierunkach. Ten proces zwiekszania praktycznosci zaje¢, uczenia budowania
indywidualnych planéw dzialania (IPD) w rozwijaniu osobistych kompetencji
skutkuje obecnie wiekszg $§wiadomoscia studiujacych dotyczacq przydatno-
$ci przedmiotéw praktycznych. Skutkuje rowniez wieksza checig nabywania
do$wiadczen zawodowych podczas studiow, nawet wsréd studentéow studiéw
niestacjonarnych, ktorzy podejmujg staze/praktyki w innych organizacjach niz
macierzysta. Obecnie opracowywane rezultaty badania prowadzonego na koniec
roku akademickiego 2015/2016 pozwalaja na ostrozne stwierdzenie, Ze nastepuje
kolejna zmiana w ocenie przydatno$ci studiow w miejscu pracy z perspektywy
absolwentow!.

8 Tbidem.
9 Ibidem.
10 Thidem.
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Rysunek 1. Raport z badan absolwentéw WSUS
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W jakim stopniu ukonczone studia przyczynity sie do polepszenia Twojej sytuacji
na rynku pracy?

Odpowiedzi absolwentéw:

— w ogo6le nie zmienity mojej sytuacji P1

zmienity moja sytuacje nieznacznie P2

zmienity moja sytuacje w niewielkim stopniu P3
— zmienily moja sytuacje w znacznym, stopniu P4
zmienity catkowicie moja sytuacje P5'.

W jakim stopniu wykorzystujesz wiedze i umiejetno$ci nabyte w toku studiow?

Odpowiedzi badanych:

— w ogole nie wykorzystuje P1

nieznacznie P2

w niewielkim stopniu P3

— w znacznym stopniu P4

w bardzo duzym stopniu/catkowicie zmienity moja sytuacje P52

1 B. Grudzinska, Studenci WSUS 2015-2016 oceniajq przydatnos¢ ksztatcenia, na podstawie
badari losu absolwentéw 2014-2016, w: Dokumenty WSZJK w WSUS w Poznaniu.

12 Thidem.
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Rysunek 2. Raport z badan absolwentéw WSUS
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Zaprezentowane diagramy wskazujq, ze studenci bioracy udziat w badaniu,
w odpowiedziach udzielanych w kolejnych latach, wskazujq na to, ze stosowane we
WSUS metody w zakresie wprowadzonych zmian w efektach ksztatcenia i wpro-
wadzenia profilu praktycznego na kierunkach studiéw na Wydziale Artystycznym
i na Wydziale Prawa i Komunikacji Spotecznej, przynoszg zaktadane rezultaty
i powoduja zmiane w sposobie postrzegania absolwenta WSUS na rynku pracy.

Przedstawienie tego studium przypadku w odniesieniu do wartosci ksztalcenia
zawodowego w WSUS w Poznaniu miato na celu takze zwrocenie uwagi na istotny
fakt o zasiegu og6lnym, poniewaz to wtasnie w Polsce jest najwieksza liczba stu-
dentow w sektorze prywatnym w UE i dlatego polski przypadek jest wazny z per-
spektywy globalnych badan szkolnictwa wyzszego. A jak zauwaza Marek Kwiek:

[...] w globalnym kontekscie rozszerzajacych sie systeméw szkolnictwa wyzszego
istnieje w Europie Srodkowej i Wschodniej kilka systeméw, ktére przechodza proces
implozji. Proces ten jest fundamentalny i zakorzeniony w szerszych procesach demo-
graficznych, ktérych w perspektywie dekady czy dwéch nie mozna odwrdcic¢!®.

Autor Uniwersytetu w dobie przemian podkresla, ze

[...] doktadnie znamy maksymalng liczbe studentéw w najblizszych dwudziestu la-
tach, poniewaz oni juz sie urodzili. W globalnym kontekscie (ale juz nie w kontekscie
europejskim) rosnacej roli paradygmatu wspoétodptatnosci za studia w finansowaniu
uniwersytetéw oraz paradygmatu dynamicznego rozwoju sektora prywatnego, polski

13 M. Kwiek, Uniwersytet..., s. 142.
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system zmierza w doktadnie przeciwnym kierunku. Globalne trendy prywatyzacji
w szkolnictwie wyzszym mozna przeciwstawic¢ polskim kontrtrendom deprywatyzacji.
Na zachodzace w praktyce zmiany nie miaty jednak wptywu przekonania ideologiczne:
Polska nie stala sie niespodziewanie w ostatnich latach blizsza europejskim modelom
spotecznym — zadecydowata tutaj nie polityka i stojaca za nig ideologia, ale demografia™.

Marek Kwiek konkluduje, ze na uwage zastuguje jego zdaniem takze fakt, iz

[...] dynamiczny rozwoj sektora prywatnego w szkolnictwie wyzszym przeksztatca sie
stopniowo w proces jego stabniecia a moze zaniku [autor bierze pod uwage najblizsza
dekade]; ogélny trend prywatyzacji systemu jako catosci z okresu ekspansji — zmienia
sie w og6lny trend jego deprywatyzacji w okresie implozji systemu'.

Na koniec warto przyjrzec sie takze stanowisku autora Wielkiej degeneracji. Jak
psujq sie instytucje i umierajq gospodarki Nialla Fergusona, ktéry zajmujac sie ba-
daniami nad szkolnictwem w Wielkiej Brytanii, zdecydowanie podkresla, Ze ,,bedac
zwolennikiem wspétistnienia systemu zar6wno prywatnego, jak i panstwowego,
autor uwaza ze bioréznorodnos¢ jest zawsze lepsza od monopolu. Odpowiednia
mieszanka instytucji publicznych i prywatnych wprowadza element konkurencji
i sprzyja doskonaleniu catego systemu”'.

Opinie te wydaja sie niezwykle istotne zwlaszcza w kontekscie toczacych
sie konsultacji i spotkan w ramach Narodowego Kongresu Nauki, Ustawy 2.0
i koncepcji zaprezentowanych przez trzy zespoly ekspertow (zespét prof. Marka
Kwieka z UAM w Poznaniu, zesp6t dr. hab. Arkadiusza Radwana z Instytutu
Allerhanda w Krakowie, zesp6t prof. Huberta Izdebskiego z Uniwersytetu SWPS
w Warszawie), ktérzy opracowali zalozenia do nowej ustawy Prawo o Szkolnic-
twie Wyzszym. Na potrzeby artykutu skupitam sie tylko na syntetycznym ujeciu
analogii, ktére zostaty zaprezentowane w nastepujacych kwestiach: w zakresie
podziatu uczelni — zgodnie z propozycjami zespotéw nalezy dokona¢ podziatu
uczelni na placéwki badawcze, badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne, w zalezno$ci
od strategii funkcjonowania uczelni oraz jako$ci prowadzonych przez nie badan;
w zakresie ustroju uczelni podkreslana jest konieczno$¢ lepszego zarzadzania
menedzerskiego; w zakresie studiow nalezy dokona¢ zwiekszenia wptywu uczelni
w ksztattowaniu ilosci studentéw i doktorantow, zmian w sposobie prowadzenia
zaje¢ oraz wprowadzi¢ oplaty za studia, zwlaszcza za kierunki nieregulowane;
uprawnienia do nadawania stopnia doktora powinna otrzymac jedynie uczelnia
prowadzaca badania naukowe na wysokim poziomie; nalezy takze ograniczy¢
stopienl umasowienia studiéw doktoranckich; zdaniem autoréw tych trzech kon-
cepcji istnieje takze potrzeba ograniczenia roli wydziatow w stosunku do uczelni,

14 Tbidem, s. 143.

15 Tbidem.

16 N. Ferguson, Wielka degeneracja. Jak psujq sie instytucje i umierajq gospodarki, Wyd.
Literackie, Krakow 2017, s. 173.
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uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora powinna posiada¢ wtasnie
uczelnia, a nie wydzial, ponadto powinna by¢ wieksza elastyczno$¢ w mozliwosci
tworzenia jednostek, takich jak katedry i instytuty; w zakresie finansowania uczelni
nalezy ujednolici¢ algorytm przyznawania dotacji dla uczelni publicznych i nie-
publicznych, z wylaczeniem finansowania potencjatu organizacyjnego i naukowo-
-dydaktycznego, ktore zdaniem ekspertow pracujacych w ramach wymienionych
zespoléw, wystepowatoby tylko na uczelniach publicznych, a w finansowaniu szkét
wyzszych dopuszczalne bytoby uczestnictwo jednostek samorzadu terytorialnego,
ktére miatyby by¢ uprawnione do zamawiana kierunkéw studiéw nieregulowanych,
a takze skarbu panstwa, ktéry premiowatby uzyskanie dotacji przez uczelnie'.

Czy w odniesieniu do tych nadchodzacych zmian przedstawione w zaprezento-
wanym studium przypadku starania wtadz WSUS i préba zrozumienia wymagan
biezacego rynku okazg sie wystarczajace? Czy ksztalcenie zawodowe zapewni
odpowiedni nabér studentéw? Czy wprowadzone przez WSUS zmiany pozwolg
na umiejetne zarzadzanie procesem szkolenia zawodowego i zapewnig utrzymanie
jego jakosci? Odpowiedz na te pytania zostanie zweryfikowana w czasie, wtasnie
przez wspotczesny rynek.

17" Szerzej www.reformanauki.pl [4.03.2017]; M. Kwiek z Zespotem, Projekt zatozen do
ustawy Prawo o szkolnictwie Wyzszym; Poznan 2016; A. Radwan, red. naukowa, Plus Ratio
Quam vis Consuetudinis, Reforma nauki i akademii w Ustawie 2.0, Krakéw 2017; H. Izdebski,
red. Ustawa 2.0 zatozZenia systemu szkolnictwa wyzszego, Warszawa 2017.






